12. Bundestreffen der Regionalbewegung
vom 4. bis 6. Juni 2025 in der Luneburger Heide

,<Der Regionalgedanke ist die Sicherheitsarchitektur der Globalisierung:
Nahversorgungsregionen sind die Elemente dieser Sicherheitsarchitektur”
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Forum 1 S
Zwischen Netzwerk, Markt und Mission: @
Das Berufsbild der Wertschopfungsketten-
entwickler*innen

Moderation: Anne Hasselbarth
Referierende:

Nicole Nefzger, Bundesverband der Regionalbewegung e.V., Projektleitung QC_RegioBio
Brigitte Hilcher, Bundesverband der Regionalbewegung e.\V.

Praxis-Impulse von Wertschépfungsketten-Entwickler*innen/-Manager*innen

Maike Arnolds, Netzwerk Okolandbau Schleswig-Holstein, Landesvereinigung Okologischer
Landbau Schleswig-Holstein & Hamburg e.V. (LVO)

Sarah Liv Luttmann, Oko-Modellregion Landkreis Gottingen
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REGIONAL
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Wertschopfungskettenentwickler*in:
Alleskonner*in beim

Aufbau und der Gestaltung regionaler
Wertschopfungsketten?

Nicole Nefzger — Bundesverband der Regionalbewegung e.V.

12. Bundestreffen der Regionalbewegung
5. Juni 2025

und Heimat
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Begriffs- bzw. Berufsfeldbezeichnung mit Inhalten
aus dem regionalem WSK-Managment in
der Ernahrungsbranche

Wertschdpfungsketten
MANAGEMENT

Berufsfeld Y
Wertschopfungs- @
kettenmanagement?

Bundesverband

Kein einheitliches, klar
definiertes Berufsbild

Kaum
Weiterbildungsangebote
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Projektziele QC_RegioBio

®_ Konzeption und Erprobung eines berufsbegleitenden
"™ Qualifizierungs- und Coachingprogramms

% Analyse bestehender Weiterbildungsangebote

Erhebung und Beschreibung des Berufsbildes
) Wertschopfungskettenmanager*in, -entwickler*in...



Pilotkurs QC_RegioBio
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Wo sind WSK-Manager*innen beschaftigt?

Bundesverband

Anstellung als Wertschopfungskettenmanager:in
Regional(-vermarktungs) initiative

. 8%
Klimaschutzmanagement
1% (Bio-)Verband
8%
Privatwirtschaft
21%

Regionalmanagement/LEADER
11%

Okomodellregion/Biomusterregion
(0.8.)19% RIWERT-Projekt

12%

Sonstiges

Behorde/Staatliche Stelle 13%

13%

n = 191 (Mehrfachnennungen



Anstellungsverhaltnisse und Projektlaufzeiten

Bundesverband

Befristung der Projektstellen Projektende
Keine Antwort
5% 2023

I
2024

2025 I
2026 [

Nein

429%% spiter als 2026 [

0% 10% 20% 30% 40% 50%

n =92

84% Ohne Befristung in der
Privatwirtschaft
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Ergebnisse
Ausbildungs- und Studienhintergrund

Bundesverband

Berufsausbildung & Studium im Vorfeld der Anstellung

/79% der Befragten haben nach der \
90% Ausbildung ein Studium absolviert

80% GroBe Vielfalt an Ausbildungen

70% I . .
=> auffallig: kein direkter Bezug zur

Tatigkeit als
Wertschopfungskettenmanager:in /

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Berufsausbildung Studium
Eja mnein n=
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Ausbildungs- und Studienhintergrund

Bundesverband

Absolvierte Studienrichtungen

Klimaschutzmanagement

Regionalmanagement 1%

o :
4% Tourismusmanagement

2%
Geographie
7%

Agrarwissenschaften | /

449% _ T

’ Oecotrophologie
10%
v Umweltmanagement
10%

Studiengdnge aus dem Bereich Wirtschaftswissensch.
der Landwirtschaft sowie (BWL, VWL, Wiwi,...)
Lebensmittel- und 10%
Ernahrungswissenschaft y Sonstiges

30% n = 146
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Erkenntnisse der Befragung

Schwerpunkttitigkeiten von Wertschopfungskettenmanager:innen: ,
ent
e
*Veranstaltungsorganisation \({Nes M'C‘f‘\‘)?\%s\(et’ce\’\
- a -
Vortragsgestaltung und -tatigkeiten Ke\\\:\,\,e\ftschop
VO

*Projektleitung und Projektkoordination im Projektmanagement
*Wissenstransfer und Vernetzung entlang der Wertschépfungsketten (Kommunikation)
*Moderation und Erstellen von Prasentationen

Viele WSK-Manager:innen fuhlen sich allein in ihrer Arbeit und wunschen sich fur viele Aufgaben
Experten (aus den Bereichen Logistik, Vertrieb, Verarbeitung) beratend an ihrer Seite, die sie bei
konkreten Aufgabenstellungen gezielt um Rat und Unterstutzung fragen konnen.



REGIONAL

Berufsbild Regionalmanagement BEWEGUNG

Quelle:
REGIONALMANAGEMENTin Sachsen-Anhalt. Theoretische Grundlagen und praktische Ausgestaltung im
Vergleich dreier Regionen; Verena Schaffer, 2003

Bundesverband

Klassisches Management Wirklichkeit im \
Regionalmanagement

Aufgabenteilung nach Kompetenzen + Staatlich finanzierte ,One-Man/Woman-
Einsatz klassischer Managementfunktionen Show”
in Organisation, Personaleinsatz, Fiihrung + Starke Konzentration auf Koordination und
und Kontrolle Funktion als Moderation
Flexibler Personal- und Mitteleinsatz + Unflexibler Personal- und Mitteleinsatz
Langfristiger Erhalt der Personalstellen 7 Befrist_ete Stelle_n mit kurzer L_aufzeit
Klare definierte wirtschaftliche Ziele # Kein wirtschaftlicher Fokus, nicht

\ selbsttragende Struktur /

~ES wird deutlich, dass das aus der Betriebswirtschaft kommende Managementkonzept nicht
reibungslos in den regionalen Kooperationskontext uibertragen werden kann.”




W SK-
Management?

&Q—DQ £

\ / WSK-
ﬁ Entwicklung?




Berufsbild
Wertschopfungskettenmanager*in /
-entwickler*in?

Bundesverband

Wertschopfungsketten-
Alleskdnner*innen? Herausforderungen:

Abgrenzung und Definition des Berufsbildes

Realistisches Erwartungsmanagement seitens
Arbeitgeber/Auftraggeber an die Stelleninhabenden

Kommunikation der Herausforderungen an die Politik,
ausschreibende Stellen, etc.




Kontakt

Bundesverband der Regionalbewegung e.V.
Nicole Nefzger

HindenburgstraBBe 11

91555 Feuchtwangen

Tel.: 09852 1381

nefzger@regionalbewegung.de
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Wertschopfungskettenentwicklung
in Regionalen Wertschopfungszentren

Notwendigkeit, Ansatze und Finanzierungsideen

Brigitte Hilcher,

stellvertr. Geschaftsfuhrerin Bundesverband der
Regionalbewegung e.V.



Landesdialog Regionalitatsstrategie NRW
die Idee der REGIOwez entsteht
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Bundésvérband

Ausgangsfragestellung
zum Landesdialog
Regilonalitatsstrategie
NRW

Welche Schritte sind notwendig, um den
Aufbau von Regionalvermarktung

in Verbindung mit

der Forderung einer nachhaltigen
Landwirtschaft und

. eines lebendigen Lebensmittelhandwerks
Nordrhein-Westfalen zu starken?

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung 18
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Handlungsempfehlungen aus der
Regionalitatsstrategie NRW

« Koordinierung: kommunale Ernahrungsstellen + Aufbau von
Wertschopfungsteams in den Regionen (Landkreis- /
Bezirksregierungsebene)

 neue / angepasste Forderprogramme fur
Weiterverarbeitungsbetriebe, Logistik-Organisation - in
interministerieller Zusammenarbeit entwickeln

« entsprechend geschulte Forderlotsen
* Qualifizierungsoffensive Regionale Wertschopfung
* Regionale Wertschopfungszentren

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung 19



Nahversorgungsregion

Nordrhein-Westfalen

5

Bundesverband

Zentrum fiir Aktions- &
REGIOberatung Begegnungs-
o & Nachhaltigkeit

Zentrum
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Gewerbliches Zentrum fiir
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regionale Verarbeitung

; & Vermarktung
Vermarktung in d ]
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Verarbeitung im REGIOwez

@ Landesverband Regionalbewsgung NRW .\, 2025 Jana Berger

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung
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Vorteile eines Wertschopfungszentrums
fur Gewerbe und Unternehmen

« berufsubergreifende Vernetzung - Erfahrungen konnen weiter
gegeben werden

« gemeinschaftliche Nutzung von Geraten
- gemeinsame Werbung / Offentlichkeitsarbeit
« Raum zum Austesten - kleine Chargen testen moglich

« geringeres Kapitalrisiko - wenn Gebaude vorhanden

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung 21
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Beratungsangebote und Co-Working-Platze
1m REGIOwez

 Beratung Okolandbau / regionale Wertschdpfungsketten

« LEADERmManagement

- Okomodellregionmanagement

« Co-Working-Platze fur Start-ups in Landwirtschaft und
Lebensmitthandwerk

« Gesundheitsberatung

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung 22
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Finanzierungsansatze
Wertschopfungskettenentwicklung

Vergleiche: Biologische Stationen NRW als
Finanzierungsmodell

« aus dem ehrenamtlichen Naturschutz hervorgegangen
* inzwischen in fast allen Landkreisen

« in Kooperation mit den Naturschutzverbanden organisiert und
vom NRW-Umweltministerium und dem jeweiligen Kreis
finanziert

« FOorderrichtlinien Biologische Stationen NRW (FOBS) ist die
Grundlage zur Forderung der Managementstellen.

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung 23
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Finanzierungsansatze
Wertschopfungskettenentwicklung

Vergleiche: Beratungsstellen in NRW zu anderen
gesellschaftsrelevanten Bereichen

« Verbraucherzentralen NRW — mit 61 Beratungsstellen
« Regionalzentren Bildung flur nachhaltige Entwicklung

- Eine Welt Promotor*innen

« RENN - Regionale Netzstellen Nachhaltigkeitsstrategie

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung 24
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Finanzierungsansatze
Wertschopfungskettenentwicklung

Vergleiche: Modellvorhaben "Interkommunale Zusammenarbeit in
der Regionalentwicklung der Kreise" (BMEL)

« gefordert wurde bis Ende 2024 ein Verbund aus vier Landkreisen: Bad
Kreuznach, Donnersbergkreis, Kaiserslautern, Kusel

 jeweils ein Strukturlotse pro Landkreis und Thema (Wirtschaft,
Innenentwicklung, Tourismus und Gesundheit)

« enge Zusammenarbeit und Austausch

« Idee: ein weiterer Lotse fur das Thema Erndahrung / Regionale
Wertschopfung

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung 25



REGIONAL

Finanzierungsansatze A
Wertschopfungskettenentwicklung

Vergleiche: Klimaschutzmanagement - Nationale
Klimaschutzinitiative des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Klimaschutz

« Personalstellen kdnnen mit bis zu 90 % uber die
Kommunalrichtlinie gefordert werden.

« Antragstellungen sind fortlauf!lend maoglich!

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung 26
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Finanzierungsansatze
Wertschopfungskettenentwicklung

Finanzierung aus Windkrafteinnahmen -
Ausgleichzahlungen fur Eingriffe in die Landschaft

« Ausgleichzahlungen von Windkraftbetreibern, die an die untere
Naturschutzbehorde gehen.

« zweckgebunden fur NaturschutzmafBnahmen, dazu gehoren
auch MaBnahmen, die den okologischen Landbau fordern (laut
Gesetzesformulierung) — das ist wenig bekannt!!

 Ohne geeignete Verwendung: Mittelrlckfluss an Bezirksregierung.
Vor Ort stehen die Mittel dann nicht mehr zur Verflugung.

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung 27
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Finanzierungsansatze
Wertschopfungskettenentwicklung

Finanzierung aus Windkrafteinnahmen - Burgerenergiegesetz
NRW

 Vorhabentrager sind verpflichtet, den Gemeinden
/Burger*innen Beteiligungsmoglichkeiten anzubieten

- z.B. Modelle wie Eigenkapital-Beteiligung an der Investition,
vergunstigte regionale Stromtarife oder pauschale Direktzahlungen
an die unmittelbaren Anwohner*innen

« MAglich ist auch die Grindung von Stiftungen

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung 28
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Finanzierungsansatze
Wertschopfungskettenentwicklung

Finanzierung aus Windkrafteinnahmen - Burgerenergiegesetz
NRW

« Das Gesetz sieht die Ersatzbeteiligung vor, wenn kein
fristgerechter Nachweis einer Beteiligungsvereinbarung erfolgt.

* In den Fall missen die Betreiber 0,2 Cent pro erzeugter kwh an
die Gemeinde abfuhren.

- Je Windrad waren dies ca. 20.000 € pro Jahr, die
gemeinwohlorientiert von den Gemeinden eingesetzt
werden konnen.

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung 29
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Fachaustausch Regionalisierung unserer
Ernahrung

Veranstaltungsreihe von Regionalbewegung und DVS

e Akteure aus den Lander-Verwaltungen zusammenbringen,
MaBnahmen aus den Bundeslandern vorstellen und diskutieren.
Was klappt gut, was kann Ubertragen werden?

e systematische und langfristige Forderstrukturen fur eine
Regionalisierung unserer Ernahrung auf den Weg bringen

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung 30



Kontakt

Bundesverband der Regionalbewegung e.V.
Zur Diemelmuhle 3

34414 Warburg

Tel.: 05641 9299912

Info-zweigstelle@regionalbewegung.de

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung
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Vielen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit!

Forum 1: 12. Bundestreffen der Regionalbewegung 32
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JetZt Mitg’lied werden! fiir Regionalitat

in Deutschland
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