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.Der Regionalgedanke ist die Sicherheitsarchitektur der Globalisierung -

" Nahversorgungsregionen sind die Elemente dieser Sicherheitsarchitektur”
°
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Resilienz braucht Region

B Resilienz— Begriff, Konzept

M Resilienzund Krisenfestigkeit: welche Krisen? . ' *

B Resilienz als Strategie —mehr als ,bounce-back®

B Resilienz braucht Region — warum wir vitale Region(albewegung)en brauchen
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Resilienz

B Lateinisch resilire- abprallen, widerstehen

B Psychologie (Stressresistenz, Belastbarkeit...);
Okologie (Anpassungsfahigkeit von Okosystemen an externe Storunger
p—_
B FahigkeiteinessozialenSystems einer Institution, einer Region oder eines ‘ﬁ\
Menschen, ,sich an dramatisch veranderte auliere Bedingungen anzup: .
und dabei funktionsfahig zu bleiben{zoli & Healy 2013, S. 16)

B Fahigkeit, Krisen und Storungen einer Weise zu meisterdassdie fur das
Wohlergehen wesentlichen Funktionen, Strukturen und Beziehungetakt - &2

bleiben. o

B Vulnerabilitat= externe Dimension und

B Resilienz interne Dimension
» Verringerung der Verletzlichkeit, Starkung der Widerstandskraft, Robustheit
» Starkung der Anpassungs- und Wandelfahigkeit
» Vorausschauend, Umorientierung aufgrund neuer Bedingungen

Bild: www.weka.ch/
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Welche Krisen?

B1ODIVERSITAN
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Welche Krisen?

bt f e progarchives.com/progressnve_rock_dscegraphy_coversf 324/ cover_394311852014_r.ipg

B Krise dernatiirlichen Lebensgrundlagen
B Bedrohliche Uberschreitung biophysikalischer
Grenzen

Aktueller Zustand der planetarsn Grenzer

Integritit der
Biasphiire

vumﬂemnl::lu '

~ Brres '.wm}q.

Flauss ‘Wasssr

Viarhndarurgen im /
Sullwasserkreslauf :
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- == _
| Sicherer “Steigendes Aiska  Hohes
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Caselle: BICHASDSCN or ¥l 7232 gene Dememng

Quelle: SRU 2024
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Welche Krisen?

B Krise dernatiirlichen Lebensgrundlagen
B Bedrohliche Uberschreitung biophysikalischer
Grenzen

e A : - = - "
bt f e progarchives.com/progressnve_rock_dscegraphy_coversf 324/ cover_394311852014_r.ipg

Globale Durchschnittstemperatur von 20.000 v.Chr. bis heute
Hagalaar, 1., 2013

-20,000 -14,000 -12,.000 8,000 -4,000 Q 4000
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Welche Krisen?

B Krise dernatiirlichen Lebensgrundlagen
B Bedrohliche Uberschreitung biophysikalischer
Grenzen

B Sicherheitskrise
B Wirtschafiskrise
B Instabilitit globaler Institutionen

bt f e progarchives.com/progressnve_rock_dscegraphy_coversf 324/ cover_394311852014_r.ipg
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Welche Krisen?

B Krise dernatiirlichen Lebensgrundlagen
B Bedrohliche Uberschreitung biophysikalischer
Grenzen

B Sicherheitskrise
B Wirtschafiskrise
B Instabilitit globaler Institutionen

B Krise des sozialen Zusammenhalts
B Zustimmung zu Institutionen
B Demokratiekrise

bt f e progarchives.com/progressnve_rock_dscegraphy_coversf 324/ cover_394311852014_r.ipg
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Welche Krisen?

B Krise dernatiirlichen Lebensgrundlagen
B Bedrohliche Uberschreitung biophysikalischer
Grenzen

B Sicherheitskrise
B Wirtschafiskrise
B Instabilitit globaler Institutionen

B Krise des sozialen Zusammenhalts
B Zustimmung zu Institutionen
B Demokratiekrise

B Erschopfungskrise

bt f e progarchives.com/progressnve_rock_dscegraphy_coversf 324/ cover_394311852014_r.ipg . e oo
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Pandemie- EnergiepreisschockKlimakrise— Biodiversitatskrise-
Krise des ZusammenhahssSicherheitskrise
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Uberlagernde Ursachen: stiirmische
Globalisierung / profitgetriebene
Weltwirtschaft: Vordringen der
Wachstumswirtschaft bis in die letzten Winkel s

der Welt

* Ressourcen-Extraktivismus: Zerstorung der
Okosysteme und Lebensgrundlagen et  mpsreie)

- Kosteneffizienz: globale Lieferketten,
Beschleunigung, Hypermobilitat ﬂﬂiesphﬁrem it &‘

»  Energieintensitat / fossile Energietrager ddhl‘bﬁ

* Hyper-Konsumismus, Uberkonsum, #
Wegwerfgesellschaft ﬁ

- Okonomisierung / Kommodifizierung / O;Htagmkﬂken' . W
Rationalisierung / Privatisierung / _%Wmm"“he

-

Die imperiale Lebensweise Leben auf Kosten Anderer

lor gt

Ausbreitung und
Intensivierung

h e['\a| aufgr,‘,n
_\,’x\«\\) d,,%

A Ausheutung von Die

Auslagerung von
Kosten auf andere

o 2

—TN TN T N

materielle

Scheinlgsungen
Infrastrukturen

St SR

Konkurrenz
« Soziale Spaltung, Entankerung,

Gttt 1 R0 1 U HER

Prekarisierung

Tendenz zur Autoritarismus und
Totalitarismus

Krieg als Mittel der Politik zum Machterhalt

https://aufkostenanderer.org/portfolio/bildung-und-wissen/
I.L.A. Kollektiv 2017: AUF KOSTEN ANDERER? Wie die imperiale Lebensweise ein
gutes Leben fir alle verhindert

Ulrich Brand und Markus Wissen 2017

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 10
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Pandemie- EnergiepreisschockKlimakrise— Biodiversitatskrise-
Krise des ZusammenhahssSicherheitskrise

Die solidarische Lebensweise Gutes Leben fir Alle

Ist saldarsch aufgrund
der Konturen...

Alltagspraktiken
und Wilnsche

unddemukratische .
Kentrolle

I.L.A. Kollektiv (Hrsg.) 2019: Das Gute Leben fiir Alle. Wege in die
solidarische Lebensweise. Minchen. online beim oekom-Verlag:
https://www.oekom.de/ebookdownload/D996FAAA170B74C092
6D1070174C0926D50CBF557D1B2/PDF/T

o n0E 1 01 | NEEEE

Uberlappende Losungsansitze

Akzeptanz der Limitierungen durch
biophysikalische Belastungsgrenzen
Wiedergewinnung an Souveranitat und
Eigenstandigkeit; Reduktion von
Abhangigkeiten und Risiken (100%
erneuerbare Energie, Erndahrung,
Gesundheitswesen, Lieferketten)
Re-Regionalisierung von Wertschopfung und
Produktionskreislaufen

Technologische ,,Revolutionen” sowie
Reduce, Reuse, Recycle, Rethink,
Renew(ables)

Kulturelle Veranderungen: Zurick zum
menschlichen MaR, Entschleunigung,
Bedurfnisorientierung statt Bedarfsweckung
Gemeinwohlorientierte solidarische
Okonomie; soziale Innovationen
Okonomische und soziale Wieder-
Verankerung

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 11
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Resilienz = Perspektivenwechsel

B Spezialisierung, <->
Standardisierung, Normierung

B Homogenitidt, Monostrukutur, <->

M Effizienzsteigerung, Verschlankung <->

Kostendruck, Optimierung
B Abhingigkeit <->
B Globale Wettbewerbsfahigkeit <->
B Konkurrenzkampf <->
B Beschleunigung <->
B Entfremdung/Entkoppelung <->

von der Natur

B Nichtnachhaltige Normalitat <->

Diversitat

Heterogenitat, Vielfalt

Redundanz,,lob der Verschwendung®,
vorsorgende Vorratshaltung

Souverdnitit, Eigenstandigkeit

regionale Vernetzung und Einbettung
Partnerschaft, Kooperation, Koordination
Langsamkeit, Lernen, Fehlertoleranz

naturbasierte Losungen

Exnovation, Transformation zur
Nachhaltigkeit

,INicht alles wawesilientst, ist auch nachhalltig, aber nachhaltig ist immer agsifient

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 12
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Resilienz als Strategie

M mchrals,bounce-back®

B Systemische Perspektive ReS I I I e n Ce

Bouncing

back
o 0

A\ Ve
https://www.wordsandpics.org/2019/01/resilience-bouncing-back.html

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 13
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Pfadwechsel

"Weiter wie bisher*?

Dasalte ,Normal”® ist vorbei, einfach
abwarten funktioniert nicht mehr

Es bedarf
" anderer Logiken
" neuer Konstellationen
" mehr Anpassungsfihigkeit, Nachhaltige und resiliente
Reduktion der Verwundbarkeiten, Entwicklungsansatze

Reduktion der Gefahrdungen

» Neue Strategien!

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 14

ctamm ol 1 B0 1 10 BEERE BE BRI THENNET T |




ABTEILUNG STADT- UND e . &G
REGIONALENTWICKLUNG ® KlimaKom UNIVERSITAT
Prof. Dr. Manfred Miosga Kommunalberatung BAYREUTH

Resilienz alStrategie

Einfache Resilienz Reflexive Resilienz

Konstanz Wandel
Erhaltung ' Zuriickspringen | Anpassung | Verinderung
Erhalt Status Quo und : Riickkehr in den + Justierung und « Umfassende
Stabilitat + Ursprungszustand + Veranderung aufgrund « Veranderung,

i + neuer Bedingungen « Umorientierung in den

i i  Leitwerten und Leitzielen
Defizitorientierung | | Re'ssourcenoﬁentierung

L ] . o N . .
Quelle: in Anlehnung an Adam-Herandez 2020, in Anlehnung an Schneider 2016 und Hafner, Hehn und Miosga 2019 Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 15
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Resilienzstrategie

Integrations-
intensitat

systemisch

sektoral

. Transformations-
einfach reflexiv intensitdt

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 16
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Resilienzstrategie

Extremereignis Starkregen

Integrations-
intensitit 4 )
Alternative
Landbewirtschaftung,
Solidarische
. Gefahrenzonen- Landwirtschaft,
systemisch

planung regionale
Wertschopfungsraume,
THG-neutrale
Lebensweise...

Veranderte

: Landnutzungsmuster,
Technischer :
sektoral Hochwasserschuts Steigerung der
Rickhaltefahigkeit der
Landschaft...
. Transformations-
einfach reflexiv intensitat

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 17
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Resilienzstrategie

Integrations-
intensitat

systemisch

sektoral

Okonomische Stabilitat

Extremereignis Starkregen

Souveranitdatsgewinn

A

Alternative
Landbewirtschaftung,
Solidaricrk~
Gefahrenzonen- t,
planung ’

.1eutrale

Veranderte
Landnutzungsmuster,
Steigerung der
Rickhaltefahigkeit der
Landschaft...

Hochwes .  utz

einfach reflexiv

Ernahrungssicherheit

Zusammenhalt

Kooperations- und
Koordinationsbedarf

B Governance

B Soziales Kapital

Transformations-
intensitat

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 18
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Resilienz: Neue Strategiemtegrale Ansatze

B Reflexive Resilienz =
Anpassungsfiahigkeit an Krisen +
systemische Transformation zur
Vermeidung von Krisen

B MaBnahmen, die gleichzeitig
aufvielfaltige Krisenlagen
reagieren, mehrschichtige
Losungen bieten und Krisenursachen
bekampfen

B Strategien, die zu einem Pfadwechsel
hin zu emer starken Nachhaltigkeit
beitragen, die eine okologische
Regeneration ermoglicht

Subsidiaritat
= Ausbau des sozialen = Strategische Governance
G ———————————————
Zusammenhalts = Ausbau der Organizing
N (] iy ,
N Reflexive o
Stabilitat P Souveranitat
Resilienz
g N
= Erhalt und Verbesserung » Lokale Einbettung der
von ummualm uﬂd p— ﬁkﬂnﬂﬁie
Selbstwirksamkeit

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 19
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Resilienz und Landentwicklung

Bayerische Verwall ing fiir

Landliche Entwicklumng

N~ 5 § o b
| skimantationan r;
LY O LAY & ol Lrern ngg_irm.il:ullﬂ'—'l-'mﬂ"‘

‘Obere Vils-Ehenbach -
Resilienr urd Landentwicklung

VILGSIAE un d Anpassungerinigheil on E i]
i lndlichen Kamemunen starban

Integrierte Lndliche Entwickleng

Kurglasgung

Integriertes Lindliches
Entwicklungskonzept (ILEK)
AOVE Resilienz 2020

N
o

17.06.2025

aove.de

https://www.stmelf.bayern.de/mam/cms01/landentwicklung/dokumentationen/dateien/resilienz_und_landentwicklung.pdf

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 20
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Regionaldresilienzstrategien

B 5 Prinzipien in 7 Handlungsfeldern

B Systematische Suche nach Mehrgewinnstrategien
in den Handlungsfeldern

5 Prinzipien

B8 O

KLIMASCHUTZ & RESSOURCENSCHUTZ SICHERUNG DER REGIONALE WERT- SOZIALER

KLIMAANPASSUNG & ARTENVIELFALT DASEINSVORSORGE SCHOPFUNG ZUSAMMENHALT

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 21
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Perspektivenwechsel: Verwundbarkeitseinschatzung
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Lusidduzhart, Dhelogio & - Beknundtiezr
Bicdnersils
. e
Regionale Regionale Resilienz-
.
Gefahrdungen Ansatze

Allgemeine Risiken

II]B

Allgemeine Starken

~ Emahrung
L. -

B Einschitzung der Verwundbarkeit
entlang von 7 Handlungsfeldern

B im Dialog mit Akteuren aus der Region

B Basis fiir Zielformulierung und
Maflnahmenplanung

Skologle &
Biodiversitat

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 22
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Verwundbarkeitseinschatzung und
Zielentwicklung im Dialog

B Im Dialog mit Expert:innen aus
unterschiedlichen
Fachbereichen und
Institutionen m der Region

B Aha-Frlebnis:,Das sind unsere
Verwundbarkeiten*

B Deduktives Vorgehen:aus den
Verwundbarkeiten und den
vorhandenen Resilienz-
Ansatzen ein koharentes, cross-
sektorales Zielesystem
entwickeln

Eigenes Foto

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 23
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LEADER LES aRResilienzstrategie

die Starken deSLLD (communityledlocalDevelopment)

REGON BAMZERGEY

LOKALE

ENTWICKLUNGSSTRATEGIE
REGION BAMBERG

2023 - 2027

Entwicklungsziele

Handlungsziele

1.1
Starkung einer
flachensparenden und
umweltvertraglichen

1.1.1 Férderung einer nachhaltigen flachensparenden
Siedlungsentwicklung und effektiven, umfassenden
Nutzung vorhandenen Wohnraums

Entwicklungsziele

Handlungsziele

1.1.2 Entwicklung von Beratungsangeboten bzw.

Siedlungsentwicklung _Informationen (ber nachhaltiges Wohnen und Bauen,
HF 1 insbesondere auch unter Beachtung des kulturellen
Zukunftsorientierte Erbes
Siedlungsentwicklung: 12 1.2.1 Unterstiitzung von und Beratung zu innovativen
zusammen leben, . " . Formen des Zusammenlebens
arbeiten und sich Forderung von innovativen :
versorgen Formen des Zusammenlebens | 1-2-2 Verbesserung der Verbindung von Leben und

und -arbeitens

Arbeiten vor Ort

1.3
Sicherung der
Versorgungsstrukturen und
Forderung einer
zukunftsfahigen Mobilitat

1.3.1 Optimierung von Versorgungsstrukturen fiir Alle

HF 3

Wertvolle
Kulturlandschaft als
Lebensraum

31
Ausbau einer zukunftsfahigen,
klimasensiblen Landwirtschaft
und Etablierung einer gesunden
und nachhaltigen regionalen
Ernahrung

3.1.1 Férderung von nachhaltig erzeugten
landwirtschaftlichen Produkten und
Wertschépfungsketten in der Region

3.1.2 Information, Bildung und Umsetzung einer
nachhaltigen Emahrung und bewusstem Umgang
mit Lebensmitteln

32

3.2.1 Entwicklung von MaBnahmen zur Anpassung an
den Klimawandel bzw. der Multifunktionalitat der

Erhal{ur_lg und Entw_icklung der Landschaft
naturiichen Funktionen der 1355 Bewahrung und Forderung der Biodiversitat und
Landschaft Kulturlandschaft
3.3.1 Starkung des nachhaltigen Handelns und
-
. Konsumverhaltens
Forderung von nachhaltigen . - .
L T 3.3.2 Ausbau der Umweltbildung und der Bildung fir eine

nachhaltige Entwicklung

1.3.2 Forderung von Manahmen fiir eine nachhaltige und
bedarfsgerechte Mobilitat

Entwicklungsziele Handlungsziele Entwicklungsziele Handlungsziele
21 2.1.1. Unterstiitzung der gemeinschaftlichen a1 4.1.1 Unterstatzung von Unterehmen bei der
" & ) Selbstorganisation und des biirgerschaftiichen o Umsetzung von Klimaschutz und
Forderung biirgerschaftlichen Engagements Ausbau regionaler Ressourcensparen
Engagem:;tt.s.upd kultureller 2.2 Forderung von Kunst- und Kufturprojokten bzw, Werlschopfqngsketten und | 4.1.2 Steigerung der Innovationskraft von KMU und
ivitdten L eines deren Vernetzung
Vorhaben zur Bewahrung des historischen Erbes = - =
2.2.1 Aktive Stérkung der Gemeinschaft und Inklusion ressourcenschonenden | 4.1.3 Unterstiitzung bei der Transformation in der
05 - Wirtschaftshandelns Produktions- und Arbeitswelt und der Gewinnung
. . —— Fachkraft
Unterstiitzung und Aufbau von | 2.2.2 Schaffung von Treffpunkten fiir die Biirgerschaft e : :
Strukturen fir ei de* 4.2 1 Ausbau und Vernetzung der regionalen Tourismus-
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4.2.2 Forderung einer umweltgerechten Mobilitat im

nachhaltigen Tourismus und Tourismus
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Resilienz und LEADER in Bayern

Resilienz und Landentwicklung
Pfadwechsel: Vitalitdt und Anpassungsfahig-
keit in landlich geprégten Kommunen Bayerns

Integration des Resilienzkonzepts in ELER-MaBnahmen
fiir die Forderperiode 2023 - 2027

Handlungsleltfaden fiir Lokale Aktionsgruppen
LEADER 2023-2027
rur Vorstellung am LEADER-Forum ‘21
am 24.02.2021

Stand: 1602 BOFY
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L2 KlimaKom™

Kommunalberatung

UNIVERSITAT
BAYREUTH

© Ed Hawkins / University of Reading

Instrumente der LEAnknupfungspunkte

Instrumente der Landlichen Entwicklung

Integrierte Landliche Entwicklung

Gemeindeentwicklung
Dorferneuerung
Flurneuordnung

Landlicher StraRen- und Wegebau

Initiativen und Modellvorhaben

LEADER

Freiwilliger Land- und Nutzungstausch

Anknipfungsmaglich-
keiten der Instrumente
zur Umsetzung des
Resilienz-Konzepts

HeimatUnternehmen

Boden:standig

Okomodellregion

Kleinstunternehmensférderung  ner Verkehr

Resiliente Landliche Entwicklung

Handlungsfelder
einer resilienz-

onenticrien
Landlichen -
Entwicklung Siedlungsent
wicklung
Bauen &
Wohnen

nittel, & Mobilitat &

rsargung
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Resilienz in der Landentwicklung

B Resilienz als expliziter Handlungsaufirag: kein ILEK/ keine DE/
kemn OEKohne Starkung der Resilienz als tibergreifendes
verbindendes Ziel

B Schirfung der bestehenden Instrumente unter Aspekten einer
reflexiven Resilienz:
- Okomodellregion + boden:stindig
- Pioniere des Wandels fordern = DE/ OEK/ILEK +
Klemstunternehmensforderung
+ HeimatUnternehmen

Resilienz und Landentwicklung
Regionale Verantwortungs-

B Integration der Ansdtze: Systematische Kopplung von Gemeinschaften

Eln Handbuch zum Arbelten mit dem

resilienzfordernden Programm(bestandteil)en Resllenzkonzept vor Ot
DFE/OEK/ILEK+ OMR + HU + KUF

wwnwy strmelf.bayern.de

B Uberwindung von Exnovationosblockaden

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 27
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Prof. Dr. Manfred Miosga

Resilienz braucht Region

B Region als priadestinierte Hanldungsebene

B zB Energiewende gemeinsam gestalten
B zB Emihrungswende aushandeln
B z.B. Wohnraumanforderungen losen

5 Prinzipien

006

KLIMASCHUTZ & RESSOURCENSCHUTZ SICHERUNG DER REGIONALE WERT- SOZIALER
KLIMAANPASSUNG & ARTENVIELFALT DASEINSVORSORGE SCHOPFUNG ZUSAMMENHALT

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 28
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Prof. Dr. Manfred Miosga

Resilienz braucht Region

B Reflexive/systemische Resilienzstrategien lassen sich (nur?)in der Region (besser)
umsetzen

5 Prinzipien

B8 O

KLIMASCHUTZ & RESSOURCENSCHUTZ SICHERUNG DER REGIONALE WERT- SOZIALER
KLIMAANPASSUNG & ARTENVIELFALT DASEINSVORSORGE SCHOPFUNG ZUSAMMENHALT
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Resilienz brauchHRegion

B Reflexive/systemische Resilienzstrategien lassen sich (nur?)in der Region (besser)

umsetzen
v Heterogenitit und Diversitit
v" Governance und Kooperationsfihigkeit

v Nihe zu lokalen Ressourcen und Wissen Blodiversit -
v’ Sozialkapital und gesellschaftlicher Zusammenhalt

v" Modularitit, Redundanz und Feedback
5 Prinzipien

B8 O

KLIMASCHUTZ & RESSOURCENSCHUTZ SICHERUNG DER REGIONALE WERT- SOZIALER
KLIMAANPASSUNG & ARTENVIELFALT DASEINSVORSORGE SCHOPFUNG ZUSAMMENHALT

v’ Subsidiaritiat und Multi-Level-Governance
v Passgenaue Strategien und MaRnahmen

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 30
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Resilienz braucHRegion braucht Support

B Reflexive/systemische Resilienzstrategien lassen sich (nur?)in der Region (besser)

umsetzen
v Heterogenitit und Diversitit
v" Governance und Kooperationsfihigkeit

v Nihe zu lokalen Ressourcen und Wissen Blodiversit -
v’ Sozialkapital und gesellschaftlicher Zusammenhalt

v" Modularitit, Redundanz und Feedback
5 Prinzipien

B8 O

KLIMASCHUTZ & RESSOURCENSCHUTZ SICHERUNG DER REGIONALE WERT- SOZIALER
KLIMAANPASSUNG & ARTENVIELFALT DASEINSVORSORGE SCHOPFUNG ZUSAMMENHALT

v’ Subsidiaritiat und Multi-Level-Governance
v Passgenaue Strategien und MaRnahmen

B Resilienz braucht Region braucht Unterstutzungsinfrastruktur fir
soziale Innovationen -> Impulsgeber, Inkubatoren und Geburtshelfer

Prof. Dr. Manfred Miosga Seite 31
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit

Prof. Dr. Manfred Miosga

Universitat Bayreuth

Abteilung Stadt und Regionalentwicklung
Tel.: 0921/58280

Fax: 0921/58369

E-Mail: manfred.miosga@unbayreuth.de
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